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Resumen

En este trabajo, se presentan los resultados derivados de
aplicar una nueva estrategia llamada EEAC para la
formacion de equipos de colaboracion, la cual se basa en
el modelo de estilos de aprendizaje de Ned Herrmann. El
estilo de aprendizaje, que se presenta en un individuo, de
forma preferente, le permite acceder a los conocimientos,
procesos y aplicacién de los mismos. Al trabajar en equipo
e interactuar y colaborar con otras personas, para realizar
una tarea o lograr un objetivo en comun, se ponen en juego
los estilos de aprendizaje de cada integrante. Derivado de
lo anterior, en este trabajo se propone una nueva estrategia
que permita generar equipos de colaboracion, en los
cuales, cada uno de sus integrantes tenga un estilo de
aprendizaje dominante y complementario a los demas.
También, se analizan los resultados obtenidos para
conocer si esta estrategia favorece el aprendizaje del
alumno vy, si realmente ayuda al desarrollo de sus
habilidades de colaboracion. Para comprobar la eficacia de
la estrategia propuesta, se formaron equipos, los cuales
trabajaron con un proyecto integrador que fue presentado
y evaluado al final del curso. Los resultados fueron
satisfactorios, ofreciendo informacién académica
importante para su implementacion en distintos ambitos.

Estilos de aprendizaje complementario, trabajo
colaborativo, colaboracion, aprendizaje colaborativo

Abstract

This research describes the results obtained after the
appliance of a new model called EEAC, for the creation of
collaborative working-teams. EEAC model is based on
Ned Herrmann’s learning styles model. Learning style
preference in each individual, lets them to acquire new
knowledge and it’s enforcement. Each individual in a
working team, acts by their learning style in order to
achieve the team’s objetive or task. For that reason, in this
research we propose a new strategy that help us to create
working teams where the individuals have complementary
learning styles. Also, the obtained results are discussed in
order to know if this strategy is useful to help the students
to aquire new collaborative habilities. To prove the
validity of this strategy, some teams were created and them
were working on a common final project that was
presented and evaluated at the end of the scholar period.
Results showed in this research were satisfactory and it
offers important information in order to implement EEAC
model in other areas.

Complemementary learning styles, collaborative work,
collaboration, collaborative learning
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Introduccion

Desarrollar en los estudiantes la capacidad de
realizar trabajos en colaboracion que les
permitan, ademas de mejorar sus aprendizajes,
también llevar ésta capacidad al campo laboral,
nos ha motivado a dirigir la investigacion a
aprovechar los estilos de aprendizaje de cada
individuo, para generar un modelo de
colaboracion.

Para ello es importante hacer reflexién
acerca del concepto de “aprender”, el hecho de
aprender exige memorizar y entender, en
distinta medida dependiendo del objeto de
aprendizaje. Ademas, se puede considerar como
la adquisicidn de valores, cada persona aprende
de manera diferente y posee un potencial,
conocimientos y experiencias distintas, es decir
un estilo propio de aprendizaje. EIl estilo de
aprendizaje es la preferencia de una persona por
enfocar sus mecanismos cognitivos hacia
determinados tipos de seleccion, percepcion y
comprension de la informacién (Arizmendi,
Tapia, Hernandez, 2016).

Modelos de estilos de aprendizaje

En la Tabla 1. Maribel Aragdn (2009) muestra
de manera sintetizada una clasificacion de los
diferentes modelos de los estilos de aprendizaje.
La tabla presenta diferentes modelos que los
investigadores han propuesto en los que es
posible clasificar a un individuo de acuerdo a su
preferencia de aprendizaje.
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Estos modelos han sido base de una gran
cantidad de investigaciones relacionadas con el
tema, por ejemplo, Suazo (2007), Garcia (2013)
Arizmendi et al. (2016), aplicaron el modelo de
Kolb, para conocer el estilo de aprendizaje en los
estudiantes.

Modelos Estilos de aprendizaje

Sistema de | Visual, Auditivo, Kinestésico
representacion
(Modelo PNL)
Modo de procesar | Activo, Reflexivo, Pragmatico,

la informacion Tedrico

(David Kolb)

La categoria | Sensoriales /| Visuales /

bipolar Intuitivos Verbales

(Felder y

Silverman) Secuenciales / | Activos /
Globales Reflexivos

Las preferencias de | Racionales, Cuidadosos,

pensamiento
(Ned Herman)
Desarrollo de las | Proceso de ocho momentos
capacidades pedagdgicos para conseguir que
(Bernice Mc | el alumno logre aprendizajes
Carthy) significativos.

Experimentales, Emotivos

Tabla 1 Criterios de clasificacion de los estilos de
aprendizaje. Fuente: Revista de Investigacion Educativa
V. 9, ISSN 1870-5308

En un trabajo previo al presente, se
utilizo el modelo de Ned Herrmann para conocer
el estilo preferencial de los estudiantes de TIC’s
y como éste influia, en el rendimiento
académico en la Universidad Tecnoldgica de
Ledén (Ruiz, Gil, Juarez y Badillo ,2016),
similarmente otros investigadores lo utilizaron
como Ojeda (2011). Por otro lado, Tanwinit &
Sittiprapapom (2010) y Martinez, Patifio,
Rodriguez & Lopez (2011) hacen uso del
modelo PNL.
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Quedan demasiados trabajos por
mencionar, lo cual destaca que hay muchos
investigadores trabajando en el tema, las
investigaciones buscan conocer el estilo de
aprendizaje y si éste influye o no en el
rendimiento escolar, en la especialidad que
estudian los alumnos o si cambia con respecto al
tiempo, etc.

Trabajo colaborativo

Patricia Jaramillo en su blog
(https://ticserendipity.wordpress.com/)
establece que el aprendizaje colaborativo es una
filosofia personal no una técnica de clase. Hay
una autoridad compartida y aceptada por los
miembros del grupo sobre las acciones del
grupo. Este aprendizaje estd basado en
consensos construidos a través de la cooperacion
entre los miembros del grupo en contraste con la
competencia en la cual los individuos quieren
ser mejores que los otros miembros del grupo.
Por otro lado, la colaboracion se presenta como
un elemento imprescindible para la convivencia
humana y para el desarrollo de acciones
sociales. (Urquiza, 2005).

Se han desarrollado  numerosas
investigaciones que muestran la importancia de
la interaccion social para el aprendizaje. Es
decir, se ha mostrado como el estudiante
aprende de forma mas eficaz, cuando lo hace en
un contexto de colaboracion e intercambio con
sus comparieros. (Maldonado, 2007). Por otro
lado, una encuesta y analisis de los datos
obtenidos, en la Tabla 2 Garcia, Hernandez y
Recaman (2012) muestran las ventajas e
inconvenientes del aprendizaje colaborativo
para los estudiantes.
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Ventajas Desventajas o Problemas
-Motivacion para | -Precisa un proceso de
alumno. Interés por la | aprendizaje sistematico y
asignatura. estructurado.

-Desarrollo de | -Ha de romper con la

capacidades sociales y | estructura  individualista
trabajo en grupo. predominante.
-Mejora el rendimiento | -Exige tolerancia, asuncion

de todos/as, no solo de | de responsabilidades.

los mejores. -Calificacion individual
-Participacion activa. “suavizada”.

-Busqueda de | -Para algunos es dificil
informacién. seguir los horarios 'y
Creatividad. disciplina del grupo.

-Apoyo al aprendizaje. | -Implica mas tiempo para
Asimilan y profundizan | realizar un trabajo.

conceptos. -No siempre estan
-Autonomia y | dispuestos a  aceptar
capacidad critica. criticas. Interaccién

-Se entrena en la | problemética con algunos
negociacion y el | compafieros.

CONSenso. -Trabajo no equitativo
-La calificacion no tiene | detras de un grupo

por qué venir sélo de
pruebas escritas.
-Aprende de los demas.
-Compartir experiencias
y puntos de vista.

Tabla 2 Ventajas e inconvenientes del aprendizaje
colaborativo para alumnos. Fuente Revista Complutense

de educacion.

Conociendo las ventajas del trabajo
colaborativo Diaz, Gil & Morales (2010)
proponen un modelo de estilos de aprendizaje
para el trabajo colaborativos, al que ellos llaman
“Aprendizaje preferencial complementario”, en
donde ellos sostienen la teoria de que existe un
estilo dominante que llega alcanzar un grado alto
de desarrollo entonces se llega a la excelencia.
Propone que las personas cuando aprende actua
desarrollando alguno se los posibles roles,
Orientador, Estratega, Racionalista, Creativo,
Perfeccionista, Constructivista y Metodico.
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Identifican a siete estudiantes con la
preferencia dominante en cada estilo (rol),
mediante entrevistas y generan un grupo de
colaboracion con ellos que contrastan con dos
grupos mas, generados de forma esponténea.
Diaz et al., encontraron en su investigacion que
cuando los estudiantes tienen el mismo estilo
tienden a competir, y cuando son distintos
tienden a colaborar por ser Unicos. Ademas,
observaron que alcanzaron a lograr las
competencias especificas, de autoaprendizaje e
interpersonales de manera notoria.

En este trabajo se describe como a través
de la implementacion de una estrategia de
generacion de equipos colaborativos es posible
apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje a
partir de las preferencias de aprendizaje de los
individuos. Se esta de acuerdo con la afirmacion
de Nieves y Santiago (2010) cuando dicen que
es necesario implementar en las aulas nuevos
componentes que abran camino a un nuevo
modelo de practica pedagdgica.

La estrategia para generar equipos
colaborativos surge de la necesidad de fortalecer
en los universitarios la capacidad de aprender de
y con los demas, aprovechar el estilo de
aprendizaje para que, de manera
complementaria, se pueda saber si los logros de
cada individuo en el trabajo en conjunto son los
mismos para un equipo, a diferencia de generar
de cualquier otra manera los equipos. A
diferencia de Diaz et al., la estrategia
implementada en este proyecto de investigacién
utiliza el modelo de Ned Herrmann para conocer
el estilo de aprendizaje de los estudiantes.
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Planteamiento del problema

La Unversidad Tecnoldgica de Ledn (UTL),
desde su fundacién, ha mantenido un contacto
cercano con el sector empresarial (Universidad
Tecnoldgica de Ledn, 2016), con el objetivo de
conocer las necesidades relacionadas con las
habilidades técnicas e interpersonales de los
profesionales que requieren contratar.

Lo anterior se realiza dentro de un marco
de trabajo denominado Analisis Situacional del
Trabajo, el cual, dentro de la Universidad es mas
conocido como AST. Es importante mencionar
que los AST se llevan a cabo por carrera y se
realizan cada dos afios. Para este caso de estudio,
se tomaron en cuenta los resultados de los AST
Ilevados a cabo en los afios 2010 y 2012, para la
carrera de Tecnologias de la Informacion vy
Comunicacion (TI). En los resultados obtenidos,
los empresarios empleadores describieron como
area de oportunidad en los egresados, la poca
disposicion para el trabajo colaborativo, aunado
a la falta de iniciativa en la propuesta de ideas o
nuevos proyectos.

En el afio 2013, dentro de la UTL se
genera el Comité del Ser con el objetivo de
proponer un conjunto de lineamientos a seguir
para ayudar a desarrollar de manera mas eficaz
los valores entre los estudiantes. Como
resultado, se generd un plan de trabajo (tomado
de los planes de estudios de todas las carreras
que oferta la UTL) para que, de forma gradual y
acumulada, en cada cuatrimestre, el profesorado
considerara estrategias que facilitaran el
desarrollo de los atributos del ser en los
estudiantes.
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Este plan de trabajo se comenzo a aplicar
a partir del mes de septiembre del 2013, con el
inicio de la generacion 2013-2015, siguiendo
vigente a la fecha de publicacién de este trabajo.
En apego con el plan de trabajo antes
mencionado, el atributo del Ser, a desarrollar en
el segundo cuatrimestre (de todas las carreras) es
“Colaboracion”. De forma regular, este
cuatrimestre se cursa en el periodo enero-abril
de cada afio, siendo el periodo enero-abril 2014,
el primero donde debia desarrollarse el atributo
antes mencionado.

Con el antecedente previo, el problema
que atiende esta investigacion es: “La Carrera de
Tlen la UTL, no cuenta con una estrategia para
generar el trabajo colaborativo en sus
estudiantes”.

Hipotesis

La Hipotesis que se plantea es la siguiente: Es
posible, desarrollar la habilidad del trabajo
colaborativo en los estudiantes de la
Universidad Tecnoldgica de Ledn,
pertenecientes a la carrera de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion, mediante la
aplicaciéon de la Estrategia de Estilos de
Aprendizaje Colaborativo, en la formacién de
equipos de trabajo.Para resolver el problema
antes definido, se disefi0 una nueva estrategia
denominada  Estrategia de Estilos de
Aprendizaje Colaborativo (EEAC).
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Esta estrategia utiliza como base el
modelo de las preferencias del pensamiento de
Ned Herrmann, el cual se representa como una
esfera dividida en cuatro cuadrantes, y considera
las caracteristicas del cerebro izquierdo y
cerebro derecho (cerebro dual), y las hipotesis
de MacLean (1991) sobre el cerebro Trilnico.
Herrman demuestra que las personas no
solamente son cerebralmente dominantes, sino
también limbicamente dominantes. Este modelo
trascendio el esquema dual de los hemisferios a
un esquema cuadruple de los mismos. (Ojeda,
2011).

Para Herrmann (1995) el estilo de
pensamiento es la manera particular de cada
individuo de percibir al mundo, pensar, crear y
aprender. Segun él, hay una intima relacién entre
la dominancia cerebral y las preferencias de
estilo de pensamiento, lo que impacta aquello en
que ponemos atencion y el como y el qué
aprendemos mejor. Cada uno de los cuatro
cuadrantes o centros cerebrales, en el modelo del
cerebro total de Herrmann, esta asociado con
diferentes funciones especializadas ver la Figura
1.

CONSIDERACIONES DEL DISENO Y DEL APRENDIZAJE CEREBRAL

Cortical Izquierdo Cortical Derecho

Aprende por: El estudiante responde a: | Aprende por: El estudiante responde a:

Ger
Casos construidos
Formacion de teorias

Explicaciones visuales
Individualidad

Limbico Derecho

Aprende por: El estu

rganizado y estructurado Pl
os O

Aprende por: El estudiante responde a:

[

A
o
C:
Li

M
P

Figura 1 Funciones especializadas de cada cuadrante del
Modelo de Herrmann Ned. Fuente Los dos cerebros en el
Aula de Chalvin M. Joseph
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Tomando como base la teoria
anteriormente descrita, se propone generar los
equipos colaborativos integrando en ellos
individuos que tengan un estilo de aprendizaje
dominante diferente, con la intencién de que no
se compita entre ellos sino, se complemente,en
la seccion del Metodologia se muestra el proceso
que describe la estrategia implementada para la
elaboracion de los equipos colaborativos, los
instrumentos utilizados y la dinamica de trabajo
de parte del profesorado. En la seccion de
Resultados se describe las herramientas de
medicion usadas, los datos obtenidos de forma
grafica, asi como la interpretacion de los
mismos. En la seccién de conclusiones se
describe como los resultados permiten aceptar o
rechazar la hipétesis ademas del trabajo a futuro.

Metodologia

Durante el cuatrimestre enero — abril 2014, se
aplicé a todos los alumnos matriculados en el
segundo cuatrimestre de la carrera de
Tecnologias de la Informacién un test para
medir sus estilos de aprendizaje basados en el
modelo de Herrmann. La cantidad de alumnos
fue de 182, repartidos en 10 grupos, mediante el
cuestionario “;Cuales son mis preferencias
cerebrales?” (Chalvin, 2003) paginasl77-184,
se realizd la recoleccion de datos para la
identificacion del estilo de aprendizaje, con base
al modelo de los cuatro cuadrantes de Herrmann.

Se consideraron 5 grupos para generar
equipos de trabajo de 4 a 5 integrantes con
estilos de aprendizaje diferentes, bajo el modelo
de Ned Herrmann.
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Los 5 grupos restantes se dejaron como
grupos control, de igual forma se generaron
equipos de trabajo de forma aleatoria sin criterio
alguno.

Como parte de la estrategia del estudio,
se plante6 un proyecto integrador Unico a
desarrollar por todos los grupos. En el proyecto
los estudiantes aplicaron conocimientos de las
materias que cursaron en ese periodo. Al final
del cuatrimestre expusieron el proyecto
desarrollado ante los profesores que les
impartieron clase. Para la revision del producto
final, se utilizaron rubricas de evaluacion en
base al modelo de competencias implementado
en la UTL,el proyecto integrador tuvo un
porcentaje dentro de la evaluacion total del
tercer parcial, en las materias involucradas.Al
término del ciclo escolar, se contrastaron los
grupos con la estrategia de estilos de aprendizaje
complementarios con los grupos control.

Resultados
En la Tabla 3, se muestran los resultados de las

preferencias de los estilos de aprendizaje con la
aplicacion del instrumento de Chalvin.

Perfiles
Grupo
CI |LI|LD | CD |Cortical |Limbico |HI |HD | 3P |4P | LI+CD | CI+LD | Total
TI201 | 9 (0] 0|2 2 0 0]0/0]0 0 0 13
TI202 8 | 1] 1 6 0 0 0|1 ]1]0 0 1 19
TI203 |12 1] 0| 4 1] 0 2(]0]0]0 1 0 21
TI204 9 16| 2 1 0 0 1{0o|0]|0 1 0 20
TI205 9141 ]2 1 0 21001 1 1 22
TI206 |10 0] 0 | 4 1 0 11000 0 1 17
TI207 6 (4|10 1 0 1 1 | 0]0 0 0 14
TI208 | 10|20 |5 0 0 0000 0 0 17
TI209 | 12411 0 0 1jojo0]1 0 0 20
TI210 | 11403 0 0 l{o]ofo 0 0 19
Total | 96 |26 6 | 28 6 0 91212 3 3 182
Descripcion: HD Hemisferio Derecho, HI Hemisferio Izquierdo, 3P Tres preferencias, 4P
Cuatro Preferencias

Tabla 3. Estilo de aprendizaje en base al Perfil con la
preferencia cerebral Fuente congreso internacional de
investigacion e innovacién 2016 pag. 4585
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En la Tabla 4, se muestran las
calificaciones obtenidas en el proyecto
integrador de los grupos que trabajaron con la
Estrategia de Estilos de Aprendizaje
Complementario (EEAC), con 86 alumnos
repartidos en los 5 grupos.

Bazes i
Grupo| Equipos de (IADSI Progra- Redes Pé‘;meijlo
Datos macion| ner

Equipo1 | 100.0 [ 88.0 | 940 | 940 94.0
TI01| Equipo2 [ 1000 ) 902 | 920 | 83.0 91.3
Equipo3 | 100.0 [ 846 | 98.0 | 90.0 93.2
Equipo4 | 375 | 875 | 280 | 90.0 BE.3
Equipo 5 830 | 910 | 2.0 | 91.0 BE.3
TI206| Equipo¢ | 823 | 823 | 280 [ 83.0 83.0
Equipo 7 98.0 | 950 | 98.0 | 95.0 96.3
Equipo 8 80.0 | 780 | 95.0 | 85.0 B4.3
Equipo @ | 33.0 | 80.0 | 37.0 | 83.0 83.8
Equipo 10 | 1000 | 0.0 | 97.0 | 870 93.3
TI207| Equipo11 | 823 | 823 | 280 [ 83.0 83.0
Equipo 12 | 98.0 | 950 | 98.0 | 950 96.3
Equipo 13 | 80.0 | 78.0 | 95.0 | 83.0 84.3
Equipo 14 | 86.0 | 700 | 838 | 799 9.9
Equipo 13 | 783 | 82.0 | 217 | 80.7 80.7
TI209| Equipo 16 | 865 | 813 | 85.0 | 843 84.3
Equipo 17 | 833 | 87.0 | 915 | §7.9 87.9
Equipo 18 | 85.0 | 71.3 | 66.0 | 68.8 6%.8
Equipo 19 | 83.0 | 788 | 345 | 700 79.1
Equipo 20 | 868 | 850 | 93.0 | 750 840
Equipo 21 | 10000 | 100.0 | 97.0 | 85.0 93.3
Equipo 22 | 838 | 80,3 | %635 | 836 83.6
Equipe 23 | 82.0 | 733 | 96.0 | 89.5 85.2
Equipo 24 | 86.7 | 87.7 | %6.0 | B6.8 86.8

TI210

Tabla 4 Resultados de la evaluacion del Proyecto
Integrador para cada materia y el promedio general por
equipo bajo el modelo EEAC. Fuente elaboracion propia

En la Tabla 5, se muestran las
calificaciones obtenidas en el proyecto
integrador de los grupos de control, con 96
alumnos repartidos entre los 5 grupos.
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Grupo | Equipos | Baszes | [ADSI | Progra- | Fedes | Promedio
de macian Cremeral
Diatos
TI202 | Equipo 1 B30 900 080 930 910
Eguipa 2 TLO| oD0 220 71O TE.E
Eguipa 3 | 100.0] 100.0 Q70| B30 955
Equipo 4 T0.0 TT.0 833 E13 TET
Eguipa 5 | 1000 100.0 Q30| 1000 95E
Eguipa 6 | B2.0 B0 20.7| E43 823
TI203 | Equipo 7 T0.8 T2.0 540 TIE 776
Eguipa & | B30 3.7 330 BB7 876
Eguipa 8 | EB0O| ©7.38 o0 200 914
Eguipo 925 735 030 | EB3 273

10

Equipa [ T35 050 BB2 873
11

Equipa 865 743 o500 912 258
11

TI24 | Equipa a7.0) 1000 1000 1000 293
13

Equipa B33 200 815 930 8512
14

Equips | 56.0| 7235| 7i5| B38| A7
13
Equips | 97.0| ©45| 0i0| 850 910
16

Equipe | 9L0| ©88.0| 75| ELO| G456
17
Equize TaT| a0 793 TLo| 757
12

TI05 | Eguips 073 | 973 B6.7 o4 FER
1%

Equipa 05 | o120 EEN] 545 0.7
20

Equipa 035 [ 938 o0.0 FEX Q0.6
11

Equips D55 | Q3B 200 830 0.6
22

Equipa 075 | D13 CEN] 520 213
23

Ti208 | Eguipe QBO0[ 500 050 943 943

Tabla 5 Resultados de la evaluacién del Proyecto
Integrador para cada materia y el promedio general por
equipo de los grupos control. Fuente elaboracion propia

En la Tabla 6, se muestran los promedios
generales para cada materia. La desviacion
estandar para cada materia es muy parecida. En
conjunto, no se observa que el haber generado
los equipos con el modelo EEAC, haya
mejorado el desarrollo del proyecto, o algin
dato que manifieste aprendizaje colaborativo.
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Grupos con la aplicacion de EEAC
Bases
GRUPOS de | IADSI | Programacion | Redes 1900
Datos 1000
EEAC 88.7 | 84.4 90.2 85.3 500 I II I II I II I II I II

CONTROL| 89.3 | 882 89.4 86.9 00

Tabla 6 Variacion en los promedios obtenidos del
proyecto integrador, para cada una de las materias. Fuente
elaboracion propia

De acuerdo a lo observado en la tabla 6,
el trabajo en equipo independientemente del
modelo que se haya llevado con la formacion de
los equipos, el promedio de las calificaciones en
los grupos es muy parecida. Por la observacién
de los datos los estudiantes, en cuestion de
calificaciones no se ven afectados de ninguna
forma, por la construccion de los equipos. En la
Tabla 7, se presenta la desviacion estandar,
elemento que nos permite identificar que tan
distantes estas los datos de medida central.

Base de
GRUPO Datos IADSI Programacion

EEAC 0.68193327|0.42197224 | 0.106389062
CONTROL | 0.94236255 | 1.13901281 0.84994142

Tabla 7 Desviacion estdndar de las calificaciones del
tercer parcial en donde interviene el Proyecto Integrador.
Fuente elaboracién propia

En los Graficos 1y 2, se puede apreciar que las
calificaciones en el grupo EEAC estdn mas
equilibradas que en el grupo de control.
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Gréafico 1 Evaluaciéon de las materias del proyecto
Integrador para grupos con Modelo EEAC. Fuente
elaboracion propia
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Gréafico 2 Evaluacion de las materias del proyecto
Integrador, para grupos control. Fuente elaboracién propia

Conclusiones

Al aplicar el instrumento a los universitarios del
segundo cuatrimestre de la carrera de Tl en la
UTL, fue sorprendente encontrar que el 87% de
los estudiantes tenian una preferencia
dominante, (Ruiz et al., 2016) quedando el resto
de los estudiantes con mas de una preferencia,
un gran nimero de ellos 96 de 182 tenian en
comun el cuadrante dominante Cortical
Izquierdo (CI).

RUIZ-ROBLEDO, Maria, JUAREZ-RAMIREZ, Maria, GIL
RIOS, Miguel y BADILLO-CANCHOLA, Laura. El trabajo
colaborativo desde un enfoque de dominancia cerebral Revista de
Filosofia y Cotidianidad 2016.



Articulo

22
Revista de Filosofia y Cotidianidad

De acuerdo a lo mencionado por
(Chalvin, 2003) las personas con dominancia ClI
tienen preferencia por la l6gica, matematica,
raciocinio y analisis, probablemente la razon de
que eligieran la carrera de Tl (una rama de las
ingenierias), estd basada en su dominancia
cerebral. Por esta razdn, en los grupos T1201,
T1206, TI209, TI210, hubo al menos dos
integrantes con dominancia cerebral Cl.

Al integrar en los equipos personas con
dominancia en el cuadrante Limbico Derecho
(LD), fue interesante observar que solo habia un
alumno en el grupo TI1207 y otro en el TI1209;
mas adn, en toda la muestra solo habia 6
personas con esta dominancia. Cabe mencionar
que las personas con este cuadrante tienen las
competencias: relacional; contacto humano;
didlogo; ensefianza; trabajo en equipo;
expresion oral y escrita (Chalvin, 2003).

Se pudo entender que lo que se reportaba
en los AST, respecto a la falta de colaboracion
que presentaban los egresados, podria estar
significativamente  influenciado, por su
dominancia cerebral natural. Sin embargo, no se
pudo determinar si esto es un fenémeno
generacional o una generalidad del perfil de los
alumnos que eligen la carrera de TI.Otro
hallazgo interesante, fue el equilibrio en la
dominancia cerebral de los integrantes de los
equipos utilizando su segundo e inclusive su
tercer cuadrante dominante, en base a los
resultados arrojados por el test.

Esto debido a que en algunos grupos, por
ejemplo, no se contaba con alumnos cuyo
cuadrante dominante natural fuera el Limbico
Izquierdo (LI).
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En este caso, se tomd a los alumnos que,
en la escala de evaluacion, tenian su cuadrante
LI en segundo o tercer lugar con respecto al CI.
Las personas con un cuadrante dominante
Limbico Izquierdo, tienen las competencias de:
administracion;  organizacion;  realizacion,
puesta en marcha; conductor de hombres;
orador; trabajador consagrado. (Chalvin, 2003).
Lo anterior ayud6 a comprender el por qué, los
empleadores comentaban que los egresados no
comunicaban o proponian ideas o proyectos
nuUevos.

Pese a todo esto, con la estrategia
aplicada para generar los equipos, se logro
conjugar equipos, que en cuestion académica
sus promedios Y calificaciones no cambiaron de
los grupos control, se podria interpretar hasta
aqui que fuera indiferente aplicar o no la EEAC.
Sin embargo, como se mostré en los Graficos 1
y 2, fue sorprendente observar que los equipos
bajo el modelo EEAC, habian alcanzado
calificaciones homogéneas para las materias
involucradas. Esto no sucedio en los grupos de
control, los cuales, presentaron diferencias en
las calificaciones finales de cada materia:
algunas con calificaciones altas y otras, con
apenas el punto de acreditacion de la materia. De
alli la importancia de no tomar solo el promedio
final de cada materia como Unico indicador de la
eficiencia del modelo EEAC.

Con base en lo anterior, se pudo
comprobar que la hipotesis presentada en este
trabajo fue vélida, ya que los estudiantes que
trabajaron bajo el modelo EEAC, pudieron
equilibrar su rendimiento escolar aprendiendo
de los demas utilizando la complementacion
(por la diferencia en sus estilos de aprendizaje)
en lugar de la competencia.
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Se gueda como trabajo futuro, analizar y
describir las autoevaluaciones que se aplicaron a
los estudiantes, para medir la experiencia con el
modelo EEAC. También como préctica docente
la implementacion en el aula herramientas que
ayuden aumentar y equilibrar las preferencias en
los estilos de aprendizaje de los alumnos.
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